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0 Erwartungen & Ziele an die Zukunftswerkstatt

Aufgaben, Ziele, Strategien & Massnahmen des Regionalverbandes Aargau sollen aufgrund der Starken-
Schwéachenanalyse Uberpriift, geordnet/geblindelt oder neu geschaffen werden. Im Mittelpunkt steht der Wunsch

Méglichst vielen Wohnungssuchenden im Kanton Aargau eine gute,
preisguinstige, sichere Wohnung bieten zu kénnen.

Um den heutigen Marktanteil halten zu kdnnen, sind bereits grosse Anstrengungen nétig. Im Aargau wird — wie in
anderen, prosperierenden Wirtschaftsregionen der Schweiz — stark in Miet- & Eigentumswohnungen investiert.

Dabei sind die kiinftigen Aussichten fiir den Kanton Aargau geradezu ideal: es werden viele neue
Einwohnerinnen und Einwohner in unseren vielféltigen und lebenswerten Kanton ziehen. Aus Sicht des
genossenschaftlichen Wohngedankens kann unser Ziel deshalb nur sein:

Gute Wohnungen & innovative Lésungen aus unseren Genossenschaftsreihen
sind sehr gefragt und eine echte Bereicherung des Raumangebotes.

0.1 Vorgehen Vorstanderkonferenz 26.10.2010

0_INPUT, ZIELE, STRATEGIEN, BEWAHRTES

Input-Referate Urs Hauser, Vizedirektor SVW Dachverband & Adrian Rehmann, Prasident Regionalverband AG
Thema 1/ Visionen, neue Formen & Mdéglichkeiten / Gastgeber: Thomas Zimmerli, Adrian Rehmann
Thema 2 / Analyse heutiger Zustand Regionalverband / Gastgeber Emil Inauen, Herbert Kiiffer
Thema 3 / Rahmenbedingungen, Umfeld / Gastgeber Markus Kym, Urs Hauser

5 PRIORITATEN 1_VISIONEN

Schlussfolgerungen nach 1,5 Untersuchung & Diskussion von

Stunden Werkstatt-Arbeit neuen Formen & Mdglichkeiten
Ziele & Strategien Angebote / Dienstleistungen
Neue Aufgaben, Ressourcen Pooling Einkauf/Hypotheken
Arbeitsgruppen bearbeiten Wohnungspolitische Werte

je 15 Minuten pro Block
ergibt 75 Minuten Arbeitszeit
Essen um 20.45 Uhr

Landschaft gewichtet & bewertet
SUMMARY, Kapitel 5

4 VOLLSTANDIG @ % .-/ |2 ANALYSE

Mindmap Vision & Gelegenheiten
SUMMARY Visionen, Kapitel 1

1 Ziele & Wiinsche aufgrund der ! AN ,  Anforderungen & Erwartungen
| ersten Analysen ! \\\ ,/' ! Dachverband, Mitglieder, Region AG
! Auslegeordnung """" ] Schulung Dach- &

Sortieren, verdichten 5 5 Regionalverband

Zusammen fassen 5 i _ Definition Auftrag & Visionen
' Prasentation 1. Auslegeordnung © Siehe Fragenkaptalog IST-Analyse
' SUMMARY, Kapitel 4 E ' SUMMARY Visionen, Kapitel 2

Entwicklung im Aargau, Kooperation Gemeinden, Planer, Unternehmen, Kommunikation I/A
Kooperation Medien / Politik durch bilden von Netzwerken
Besichtigungen & PR-Arbeit

Siehe Perspektiven Kanton, Regionen, Orte
SUMMARY Entwicklungen, Kapitel 3
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0.2 Ablauf Vorgehen Vorstanderkonferenz 26.10.2010

i Im Vorstand war Thema, dass die Ziel-, Strategie- und + THEMEN 1 bis 3 1 3x15

1 Aufgaben-Fragen je nach Anzahl Teilnehmende an drei 1 Gastgeberrolle durch Mitglieder ! Minuten
' Tischen je 15 Minuten diskutiert wird. ! Vorstand und SVW: | =45

' : Minuten

Die Vorstandsmitglieder und Urs Hauser sind Gastgeber flr |
i einen Themenblock: Ausgangslage & Thesen kénnen so den |
+ Anwesenden am Tisch erlautert werden. Die Teilnehmenden

+ diskutieren mit dem Gastgeber und entwickeln neue Ideen &

1 Visionen, bewerten Chancen & Risiken, erarbeiten Ziele & !
1 Auftrage fir den Regionalverband. Die Wiinsche, Anspriiche, !
Erwartungen & Meinungen werden am Tisch protokolliert. !

Thema 1/ Visionen: Thomas Zimmerli, Adrian Rehmann ! SUMMARY Visionen

Thema 2 / Analyse: Emil Inauen, Herbert Kiiffer, SUMMARY Analyse
. ____Thema 3/Umfeld: Markus Kym, Urs Hauser _______: SUMMARYUmfeld .
i In einer Schlussrunde wiirden die Gastgeber - unterstiitzt » THEMEN 4 1 =15
i durch die Gruppenmitglieder — wihrend je 5 Minuten eine 1 Zusammenfassung & Priifen der ! Minuten
! kurze Zusammenfassung Ihrer Notizen vorstellen. Gerne Vollstandigkeit !

| erganzt durch neue, am Tisch entstandene Meinungen des !
i Plenums. Diese Ergebnisse werden am Flipchart aufgehangt | Prasentation 1. Auslegeordnung

| mit Erganzungen aus der Plenumsdiksussion.  __ ___ __ _ SUMMARY _ .
+ Um Schwerpunkte und Prioritaten zu setzen, erhalten alle + THEMEN 5 1 =15

© Anwesenden 3 bis 5 farbige Punkte, die verteilt werden i Gemeinsamens Bewerten, setzen ! Minuten

i kénnen. Aufgrund der Bewertungen ergeben sich KLARE i von Schwerpunkten & Prioritaten

! POSITIONEN. Die letzte formelle Frage des Abends ist '

! dann: stimmt das Resultat, gibt es Anwesende die sehr ! Landschaft gewichtet & bewertet

| ungliicklich sind. Ist etwas vorgesehen, das nichtseindarf? | SUMMARY i |
. Geselliger Teil mit Essen, offeriert vom Regionalverband. __ : NACHTESSEN ____ _ _  12045h .

0.3 Input-Referat Bedeutung & Zukunft der Genossenschaft

2012 wird das UNO-Jahr der Genossenschaften. Einem Erfolgsmodell, das klare Abmachungen beinhaltet, was
mit Idealen und Werten, aber auch mit Uberschiissen passiert.

Es stellen sich deshalb die Fragen,

ob die Genossenschaft ein verstaubtes Modell aus dem 19. Jahrhundert

oder eine zukunftstrachtige, moderne Kooperationsform eigener Art ist?

Kénnen Genossenschaften sich als Organisationen der Globalisierungspioniere profilieren oder sind sie
Organisationen der Globalisierungsverlierer?

Der empirische Befund ist, dass
Genossenschaften bei Wahrung ihres Profils als Selbsthilfeorganisationen,
aber bei flexiblem Umgang mit ihnren besonderen Regeln
moderne Kooperationsformen sein kénnen
und gerade in Zeiten des schnellen Wandels, grosses Innovationspotential sowohl fiir

Globalisierungspioniere als auch fiir Globalisierungsverlierer haben.

Entscheidend ist, welche Entwicklungsrichtung eingeschlagen wird.
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0.4 Heutige Organisationsgrundlagen

Der schweizerische Organisation des Schweizerischen Verbandes
Dachverband organisiert sich S S

gemass folgendem e pTE— — PSS ey
Organigramm. Ausschiisse
Stiftung Solidarititsfonds ~——
Fir den Regionalverband i e
Aargau existieren, |
ausgenommen die Statuten, = sl Eiie
; . . strategische Leitung Kommissionen
keine weiteren Vorgaben flr |
e rosmeston I
operative Leitung
Es stellt sich die Frage nach
einer Professionalisierung:
¢ Beratungsservice Aargau
+ Fachpublikationen Bern-Solothurn
. e Fondsverwaltung Innerschweiz
_ Organigramm e Forum Nordwestschweiz
: e Interessenvertretung Ostschweiz
_ Aufgabenmatrix . Logistl/EDV St
- Kompetenzen : hitceriens i
_ Zeichnungsberechtigung = Redzktion /verlag “wohnen" Zirich
. e Verbandssektretariat
_ Arbeitsgruppen « Weiterbildung

0.5 Aktuelle Entwicklung & Erwartungen der Zukunft

Die neuesten Zahlen von Statistik Aargau zeigen:

trotz rasantem Bevélkerungswachstum in einzelnen Bezirken,
ist vor allem in den nahe zu Zirich gelegenen Bezirken ein nach wie vor ungebremstes Mengen- und
Nachfrage-Wachstum,

zu erwarten.
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Tabelle 3: Ergebnisse der Bevélkerungsprognose, 2008 — 2035

Jahr Gesamtbevolkerung Schweizerbevilkerung Auslanderbevilkerung

absolut Index absolut Index absoclut Index
2008 596 396 1000 467 649 100,0 128 747 100,0
2010 608 455 1020 476 034 1018 132420 1029
2015 638 592 1071 497 425 1064 141 167 1096
2020 665 399 1121 519 589 1112 148 510 1154
2025 696 377 1168 541 704 1158 154 672 1201
2030 720 895 1209 561242 1200 159 653 1240
2035 741730 1244 578 319 1237 163 411 1269
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0.6 Wohnen wird ein Luxusartikel

Gekoppelt mit tiefen Hypothekarzinsen ist mittlerweile im Bereich Eigentum jede beliebige Investition finanzierbar,
mit Hilfe von Banken und Pensionskassen-Vermdgen.

Gepaart mit der im Nachgang zur Finanzkrise eingetretenen weltweiten Verunsicherung und der Instabilitat von
US-Dollar und Euro, fliichtet viel Geld in die Schweiz (und nach Norwegen). Die hohe Verschuldung lasst zudem
erwarten, dass die Zinse mittel- bis langfristig nicht ansteigen werden. Gerade in der Schweiz sind diese
langfristigen Zinssétze im Vergleich zum umliegenden Ausland aber nach wie vor sehr giinstig.

Artikel NZZ vom 14.11.2006

Neue Formen von
Wohneigentum
Wohnbauférderung in
der Schweiz nicht mehr
vorhanden

Sicheres, preiswertes,
komfortables Wohnen
fir den Mittelstand wird
schwierig

IDie Wohneigentumsquote der Schweiz
kteigt zwar stetig, im europiischen
[Vergleich ist sie jedoch nach wie vor tief.
e und differenzierte Formen von
Stockwe tkeigentum konnten den Markt
ciner breiteren Be

Wohneigentum fiir alle?

Neue Modelle kinnen zu einer breiteren Streuung beitragen

Von Claudio Clavadetscher

Entwicklung Wohneigentum CH
12

[rschliessen. Tnsbesondere das Modell
l<Property light», das zurzeit in einer
Pumphm steckt, birgt Potenzial

[Dem heutigen STWE (Stock werkeigentum) gcht
hdem

ap-
prne und Verteuerung des Bodens in der Nach-
Jricgsacic (Wohncigen-

umedote) der Sciweiz bembt auf chendieser
fch spiten Wicdereinfihrung des STWE (

Qe 5, 0012008 ppro chrecurg 7z

War beispielsweise ine traditionelle Grund-
haltung von_alieren Menschen vor kurzem
noch b

[20 Jahre mach u o
i deen vivkon, Eckian for vt 085 s
bicliten  Mictwahnungen. Zudem  hatte  dic

[Sehiweiz im Gegensatz zu den. grossen Nochbar-
indern keinen kricgszerstérten Wohnraum zu
lkom pensicren. Dics fahite zur Etablicrung cincs
Joreiten und bezahlbaren Mietwohnungsmarkts
frit cinem gensrell hoen Auboustandard. Di

der Schrweiz kann also nur iber dic Um-

[Durch cine b

R und
hmung von Famll\:nm(gnbcn im Ge-
nerotionenzykius = hat sch dises Spektzum
imert kurzer Zeit um die gesamte heutige
Anspruchchaitan bezusich Reieen, Hab

citaktivitaten crweitert. Dic
Folge hicrvon ist cin crhohicr Bedarf an
finanzicller Flexibilitit

wandlung von Bestandeslicaenschaften zu STWE Die Alternative - Property light
fanrt Kurerer s sisanzl] bt werden | Vemchicgene, bisher v in Tochreisen be-
- | kanme zum STWE stecken in

behiiesslich von \\nhnt\s&mum Warde sie led
fich um 1%, pro Jahr gesteigert.
Ral sdingungen fir Modelle
[Da Mol on 106 hat sich durchrscta. Dice
i das:

der Entwicklungsphase. <Propenty light baw
«Plus L (vgl. untenstchenden Artikel) bictet aus
Sicht der Autoren das grésste Potenzial zur <Nor-
malisicrungs von Wohneigentum. denn. es bictet
cine cffizienic Antwort auf dic nachfrageseitigen

i et nhrusgmpnthe e Hosedale
D Fampfunrst s b o i ebmeiger Joboe coc
Jtellten Eigentumswohnungen sowie die zahl-
fexhn inden tsten Jhren umgewandelien und

Man cruirbi bei diesem Modell nur dic Woh-
nung sclber, zeitlich unbeprenzt und

derrecht des STWE entsprechend (inkl. Grund-
bucheintrag). Das Mitcigentum an den allgemei-

iben unweiger-
ik i e et Sumtrun; entgegen.
Der intcrnationale Verglcich des <Housing
atfordatility  Tndexs  (Wobnelgentums Er:
Jrchwinglichkcits-Index) zeigt, dass Wohneigen-
um in derSchweiz verhilinismissig teuer und fir
Joreite Bevilkerungsschichten schwer erschwing-
lich ist. Der scit cinigen Johren anhaltende
ISTWE-<Booms st auf das historisch ticfe Zins-
Iniveau (durchschnittlicher variabler Zins 1. Hy-
Jpothek scit 1945:4.75%) und dic demographische
[Entwicklung zuruckzufihren: Die «Kinder der
[Hochkonjunktur. (Jg. 1940-50) stchen an der
Schwelle des Rentenalters, und dic geburtnstar-
lken «Babyboomer. (Jg. 1955-T5) treten aus der
[Familicnphase. Zwei mdmd.m. isch gesimnlc
[Generationen, dic tiberdurchschnittlich

nen 1 hingegen entallt; Land,
Rohhau. allzemeine Raume, Haustechnik un
Gebiiudehille verbleiben im Besitz cincs Inves-
tors, welcher auch fur die Verwaltung, die Be-
wirtschaftung und den Unterhalt der allgemei-
nen Teile veranimotlich eichmet. Dicse Leistun-

Entwicklung der Wohneigenturmsquote
e

1 o dic imagemiige Profierungnitgich

let;
it am Buls der Zei
11

Die Snnders\eHung unseres_Volkes von Mic-
terns und der dynamische Wandel der Gesell-
bt bedingen neben demin seiner Segment r-

1 statischen STWE flexible, empi-
g Lésungen. Hierru existicnen
keine plannenfertigen, langjahrig bewatrten Vor-
bilder aus dem Ausland wie 1065, Innovative,
individucll ausgerichtcte Pilotprojektc fir alter-
native verdienen deshalt

E
® & W oW m WS 005

—Sprkn — Gostrtrie T - Dectcian
—Raea UK — Nederhode —Scwez
Gt B vz Diece Nz

kaum auf Marktanteile verzichten wollen. Ein
bewibrunpbedistper Kernnspt s dic Bee,
cigentimer und

Beachtung. besonders wenn sic raumplancrisch
sinmvolle Akzente sctzen: durch dic Aufwertung
von verdichteten und stadtischen Bauformen. im
Gegensalz zu Fordermassnahmen, welche der
Zersiedelung mit  Einfamilienhausquartieren
Vorschu

Auch Offenhei ist cine Voraussctzung fir
Durchsetzungsfahigkeit, Das Beispicl Property
light zeigt das Dilemma auf: bekanntes
innovatives Modell muss nach jahrelanger Ent-

in einer_breiten Offentlichk

dtm Investor: Emmuu unn

Konfliktpotenzial von STWE-Gemeinschaficn

mschifl werden, undereresits bandels s sich um
rt i

in
publik gemacht werden. Diesem Bestreben liuft
dic aus Grunden des Urhebernechisschutzes ver-

eine
tung des Bawwerkes und des Encheinungshildes
muss mit einer <Sanierungsgaranties, beispiels-
weisc mitcls Zinshinterlegung an neutraler Stck-
le. gesichert werden. Im besicn Fall ist auch dic
Wentscite foir geregelt, 7. B. mit einer Wensteige-

poliiik des Erfinders diametral cntgegen. Das

erste, Kleine Pilotprojekt entsteht deshalb in

Eigenregic von David Durr Trager fur massgebli-

che. grosse Pilotprojekte kiinnen aber mur durch

wolle Transparenz der rechtlichen Machbarkeit
i der im Detail

analog. d
lichen Baurcehts. welhe das beiderseitige Tnter-
esse an der Substanzerhaltung stutzt
ine cigene gesetzliche Definition fur dicses
kleine Wohneigentume existien nicht, Das erste
Plotprojlt betift sich deshalb mit cner wmm-
tischens Rechtsstruktur aus Elementen des
STWE und des Mnrlumums in klarer Abgren-
zung zum Mictre
Breites Markipotenzial
Eine Viclzahl von Markten bictct sich an fiir Pro-
perty light: allen voran die zabireichen Micter mit
latentem Eigentumswunsch (Thalmann). Auf-
grund des in der Schweiz cnormen Bestandes an
lieren Micthiusern liegt hies das grissie Poten-
zial im Bereich Ummwandlungen. Weitere Tl
misktc fnden sichin len Scgmenten,wo i

gen sowie der Idicnst wer-
den dem Invesior in Form cines laufenden Ent-
selty couihicr

dadell erreicht mit einem Minimum an
Kapitabinduns.cin Mocimum o Eigentor und
senkt damit dic Eintrinsschuelle fur Wohneigen-
tum erheblich. Die Rechie bezuglich Eigentums-
garantic. Verfigungshiciheit und Ausgestaltung
er cigenen vier Winds enispreehen dea)enigen
des STWE. und dic Wohnung bieibt frei handel-
bar. Dic Phlichten, dic Verantwortung nncthalb

bnutirifie, die andere an

jex Zahl, sind auf der Suche nach idealen Wohn-
[perhltnissen fir die dritte und vierte Lebens-
Jphase. Dieser Trend wird abflachen, denn gemiss
jem Szenaria «Trend» des Bundesamts fur Statis-
ik hat die Gruppe der 30- bis 40 Jahrigen heute
Jschon den Hihepunkt erreicht. Die Gruppe der
[50- bis &5-Jiihrigen wiichst nach bis 2020, aber zu-
lnehmend langsamer; danach staniert auch si.
[Dic beiden fur Wohneigentum relevanten Alters-

der STWE und dic Risiken, z. B,
nvestitioncn in den Unicrhalt der Gebatude alle
und der Haustechnik, entfallen; sie sind Teil des
regelmiissigen Investorenentgelts.

Verdichtete Rendite fiir Investoren
Was aber bedeutet dieses Modell fur den Inves-
tor? Durch den Teilverkauf scines Renditeabjek-

tes reduzient sich das Anlagevolumen. Dafur ist
die Investitin beinabe riskokos, Leerstande sind

PP akso
jan Kaufkraft verlieren. Letztere durite zusatzlich
urch die Umvericilng der Rentensysteme und
e Taisache der immer spiter zu crwartenden

[Erbschaften geschmilert werden
Von cincm n Wotncigen-

ach erkauf der Wohmungen
et oen, Busah di cospracbends Heve
des «Entgeltsn zahlt sich der Wohncigentums-
Mehrwert fiir den Investor als Renditeverdich-
tung aus. Ohne Micterwechsel und ohne Woh-

sollten auch dic Bewirlschal-

um kann deshalb in der Schv
[Dics kénnte aus Sicht der Autcren nter Berick

tungskasten in cinem gunstigen Verhaltnis zu den
Anlagekosten stehen.

ntative Umfrage (Thalman

1, dass das Streben nach Wohn-

cigentum in crster Linic der Autonomic und
der vollen Verfugungsfreiheit aber dic

veiter Linie wer-

Sen-

it dic Holtung der
Finanierunsinoitte: S schen Modellen, die
yom Standard abucichen, skeptixh gegeniber
Im heutchart umkimpfic

unge
Menschen ist der geringe Bedarf an Lgcmpunl
. weil sie uber dieses noch nicht verfugen
e grosse zweite und dritte Siule angespart
b i Atcre Merichen il sic kcime 2wt
hypothek bekommen, Dasselbe kann im Prinzip
fur das Wohncn jenecits von Grundbedirtnisen

gelten: Luxus- und Fericmwohnunge:
'Als Ambictes sche nen in erste Liie kisinere
gind spesill positoniertc Investoren in Frnge zu
ich

Autrakivitit gewonnen werden.

Meier-iagee, Arthur und Rex, Heins: Das Stockwrksigeoturs
T Bemer Kommeri, Bond 1. Do S, Somplh &
G Al B

[T re——

Gt Ernone Woheroce
S0, S, Nencobors 304

Thmnen, Py vt Fvcs, Plpye: Locaie o0

it e e o eoprecl o
e PRUR-EPFL,

Do Dvid m“...,vmhmmmuw il
e Mool (3005). Buncsamt e Wohmmgesseen, Greneheos
Download: ez | Alduals [-h(nilwln w
et T ————

Weitere Alternativmodelle

Pagamens: STWE auf Zeit in Partnerschat mit
inem Investor. FUr zirka 30% der pewbhnlichen
Kaufsumme kann die Wohnung [ 30 Jahre or-
mil Rechlen, die dem STWE
entsprechen (inkl. Grundbucheinirag). Ein mo-
naticher Beitrag berappt den Kapital und
Unterhaltsaufwand des Investors 1ur die Rost-
anlage. Nach 30 Jahren ist ein ernsuter «Kauf.
erfordedich, oder die Wohnung flll rurock an
den Investor (swiw pagameno.ch.
Gonvesenhaon, mit Sapdersedhien: Gens-
semschafiliches Wohnen bictet sowohl hohe

n. In Zeiten hohen durch Micci -y als auch
g sréisserer institutioneller Anlezer bescidens Wobsloson. Eise Postioniering
fir Modelle mit reduzicricr Kapitalbindung in | | niher hncigentun, = B durch grissere
Girenzen. Dabei miseten serade, diese Mk | | Fretieit be Cnasshan und Einnchiung, bt

Potenzial

gehisr haben fur cine nachhaltige D
in den boomenden Wohneigentumsmarkt, fiur
den Aspekt der 2 und nicht -

nen.chiwwwsvwch).

Pilotprojekt zum <klei
Von Day

In Oberweningen, im Bezirk Dielsdarf, entstcht
die Siedlung «im Hieblis. bei der das Modell des

kleinen Wohmungscigentums» zur Amwendung
ung umfsst insgesamt 16 maiso-
neummeinheiien. Das Besondere

netteartize: Ei

inen Wohneigentum»
id Dhire*

de Zahlungen zu leisten fiir dessen Bewirtschaf-

nicht geringer als beim gewshnlichen Stockwerk-
igentum, boss ist dic Eigenknpialiine tiefer

les hicr st
darin. dass die cinzelnen Wohnungseigentumer
sich weder kapital- noch zustindigkeitsmissig um
dic L hafis- bezic-

morden se aber auch bei

hungsweise kummem mussen;

hicfur st cin Investor zustandis. der den cntspre-
chenden Kopitaleinsatz aufbringe und dic ge-

Gem geringer sustll, ais pemeinhin ange-

Auch wenn dank Férdermassnahmen Wohn-
cigeatum it wenig Eigenkapital crvorben
e bleibt es ein Luxusgut und ein
(Zins Risto. Zudem benachisiligen Forder-
massnahmen mit Vorsarzegeldem die jung
ren Menschen

Eigenheime werden heute nicht mehr fir dic
Evwigheit_erworben — die Wohnverhiltnisss
verden in der Regel, emsprechend dem
Lebensabschnitt. alle 20 kis 30 Jahre ange-
passt.

Dic zunchmend individuclle Lebensgestal-
tung verindert die Ressaurcen-Allokation::

o Clvadetzcher, dip. Atch. WTL. st Partoer

Seneiur i Baun:nlgemnl 5 Dl Chrvasn Gt
" TA &2 Lnmatlienterater bes der Advmes
e

heute
Yorsorgegelde: St 1990 Kemen Mitel der
3o semwie seit 1995 Mitel aus der berul-
R Voo vtz o s Eeniapl
al vorpfandit werden.
Bargschafter: Die Hypothakar-Borgshaftsge-
Wohnigentumsiorderuns
HBW verburgt Hypotheken fir preisglnstiges
ol Der Bund it Rickbars-
schaften zugunsten der HEW
Bausparen: Es hestehen pnr\mmtnmnxch. Vor.
siwsse for die ssirveizwsite Ermoglichung von
Bousparen im Sl dés Modell des Kantons
Baselland, Fieg / Studer. Bausparen im K. BL
Schweiz. Geselbehaft sur Forderung des Bau-
sparens, Licstal 2005,
WEG: Bundeshilen fur cinen Neusrwerh in
Fom von Burgelufin, uckzdibuen
Vorschusen _und s-perdu-Baitrigen
urion i e 2001 bkttt
b admin.ch).
Sehwetzertscher Verband for Wohnbae- und
Figentumeforderung SWE: Allneine Tnfor-
mationen und Beratung (v sve-wohne

Anlagen Zuden
16 Wohnungscigentamern gtscHi sich also cin
17. Siedungspartner - sozusagen Eigentumswoh-
nungen <Plus Gmndbuchhchmasmdeuso
Konsipicrt, dass somohl dic 17

st aucl Gorteil, sich
slgeminen Eehngr kummern 7
tcc kwe rkcigentimergemein-
enfliciantatiger Bercich
“Auch beim Verwaltungs gmntiner ersben
sich Varteile: Seine «Kundens sind nicht Micter,
sondem_Eigentimer mit cntsprechend ausge-
prigier Sorgfalt und mit der Bereitschaft, insge-
samt mehr furs Wohnen aufzubringen. als wenn
sie bloss cin kindbares Mistresht hitten. Auch
werden sie nur auszichen. wenn si¢ ihre Wohnung

gleichzcitig cinem

mer als auch der je mit
Cinem besimamtcn Mitcigontumsanteil an Grund
und Boden beteiligt sin

Vort

aul beiden Seiten
Das Modell bringi fiir beide Seiten interessante
Vorteile: Die Nutzungseigentumer brauchen viel
peniger Eigenkapital als beim konyendionclicn
Stockwerkeigen
enexcimung mit nszcsmt ctwn 10 Nette,
nutzfliche nebst Balkon und Kellerrumen wird
vorausiehlch bei 17500 Fr. isgen Hictur g
n Eigenmittel von 75 000 Fr. die ganz oder
lbweise a0 s angespnen Vorscraaclieen
stammen kcnnen. Anderscits hat jeder Nutzungs-
cigentiimer dem Verwaltungscigentumer laufen-

* Prof. D Diovid Do L M. i Rechismvolt o Notor b
SvisaLegal DiresPorar, Basel. some Taloeprofeezoe an det
T b E e

er at damit gmn dsitz-
lich kein Leerstandsrisiko und cine tendenzicll
here Rendite als bei ciner Vermictung. Anders
ausgednickt: Das Modell erméglicht auf der An-
lageseite etwas, das bis anhin nicht zur Verfugung
stand. niimlich die Kombination von renditehezo-
gener Immobilienanlage_cinerssits und Woh-
nungscigentum anderercits.
Baubeginn im ndchsten Frihli
Dic Baubewilligung fir dicse oPlus 1»-Sicdlung in
Oberweningen wird in diesem Monat erwartet.
Der Verkauf b Plan beginnt im Januar 2007. Der
Baubeginn st auf Frahling 2007 wrgesehen. Der
Bauwager wird bei der Umsetzung des Modells
im Zug dicses Pilotprojcktcs vom Bundesam fir
Webnungmescn it cincn Forichungabeitag
unterstutat, Verwaltungseigentumer wi
Situtiomelce Anleges s dem Boreieh der berol
ichen Vorsorge scin
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1 Charta gemeinnttzige Wohnbautrager Schweiz

Wohnen ist ein Grundbedirfnis der Menschen. Um allen eine Wohnung zu tragbaren Bedingungen zu sichern,
reichen die Marktkrafte nicht aus. Zur Ergédnzung braucht es die gemeinniitzigen Wohnbautrager, dies sind
insbesondere Wohnbaugenossenschaften, Stiftungen sowie gemeinnltzige Vereine und Aktiengesellschaften,
welche preisglinstige Wohnungen erstellen, sichern und erneuern. Der Zugang zu einer qualitativ angemessenen
und an die Bedurfnisse des Einzelnen angepassten Wohnung zu einem bezahlbaren Preis stellt fir jeden
Einzelnen und jede Familie ein grundlegendes Recht dar.

Durch Verzicht auf spekulative Gewinne und Ubersetzte Preise sowie durch nachhaltige Bewirtschaftung ihres
Bestandes leisten die gemeinnltzigen Wohnbautrager einen unerlasslichen Beitrag zur Wohnraumversorgung
der Schweiz. Ihre Leistungen entlasten das Gemeinwesen in finanzieller und sozialer Hinsicht und tragen zum
sozialen Frieden bei. Darum muss ihr Anteil an Wohnraum erhalten und weiterentwickelt werden.

Die gemeinnitzigen Wohnbautrager der Schweiz richten sich nach den Grundséatzen dieser Charta:

1. Die gemeinniitzigen Wohnbautrager erstellen, erhalten und erwerben vorzugsweise preisglinstigen
Wohnraum. Dieser bleibt der Spekulation entzogen. Dank Kostenmiete und Verzicht auf Gewinnstreben
leisten sie einen dauernden Beitrag zur Versorgung der Bevdlkerung mit preisgiinstigem Wohnraum.

2. Die gemeinniitzigen Wohnbautrager bieten Wohnraum fiir alle Bevélkerungskreise an. Dabei streben
sie soweit mdglich eine Durchmischung an, die unterschiedliche Lebensstile zulasst und Schwache nicht
ausgrenzt, sondern integriert. Sie bertcksichtigen insbesondere Familien, Behinderte und Betagte und sind
bestrebt, Wohnungen mit glinstigen Mieten Haushalten mit geringen Einkommen zur Verfligung zu stellen.

3. Bei den Baugenossenschaften sind Mieterinnen und Mieter in der Regel deren Mitglieder. Sie
bestimmen dadurch mit Gber ihr gemeinsames genossenschaftliches Wohneigentum. Die Mitglieder der
Genossenschaft geniessen eine hdhere Wohnsicherheit. Sie kdnnen zudem in Amtern der Genossenschaft
mitwirken, an den Veranstaltungen, Wahlen und Abstimmungen teilnehmen und in den Siedlungen Aufgaben
Ubernehmen.

4. Viele Aufgaben der Leitung und Verwaltung von Genossenschaften und Stiftungen werden durch
nebenamtlich tatige Mitglieder ausgeiibt. Trotzdem missen auch die nebenamtlich Tatigen
professionellen Standards genligen, was eine entsprechend sorgféltige Auswahl und Weiterbildung erfordert.

5. Die Genossenschaften entwickeln ihre Ideale weiter. Sie férdern und begleiten die Mitglieder in der
Selbsthilfe, Selbstverantwortung und im nachbarschaftlichen Zusammenleben. Sie beriicksichtigen die
Bedurfnisse der heutigen und der kiinftigen Bewohnerschaft und setzen sich gegen aussen fir eine gesunde
Wohn- und Lebensqualitat ein. Die Ideale der Genossenschaften und deren soziale Haltung kommen auch
bei der Wahl der Geschéftspartner und bei Arbeitsvergebungen zum Ausdruck.

6. Die gemeinniitzigen Wohnbautrager sind untereinander solidarisch und zur Zusammenarbeit bereit.
Sie sind offen flr gegenseitige Hilfe und Austausch. Durch die Verbandsmitgliedschaft, Solidaritatsbeitrage
und Mitarbeit in Verbandsgremien engagieren sie sich flir gemeinsame Anliegen. Wichtig ist ihnen die
Zusammenarbeit mit der éffentlichen Hand. Dabei bieten sie Gewahr, dass die eingesetzten &ffentlichen
Mittel dauernd der Bewohnerschaft zugute kommen.

7. Beim Bauen und Erneuern streben die gemeinniitzigen Wohnbautrager nach guten planerischen und
architektonischen Lésungen. Sie achten insbesondere auf: Hohe Flexibilitdt bei der Nutzung der
Wohnungen, Einbezug kinftiger Bedlrfnisse, behindertengerechtes Bauen, hochwertige und
begegnungsférdernde Gestaltung der Aussenrdume, sichere Erschliessungen, geringer Folgeunterhalt,
Einsatz 6kologisch einwandfreier Materialien und Beachtung von ékologischen Grundsétzen bei Bau und
Betrieb. Bei Umbauten oder Ersatzneubauten gehen sie in sozial vertréglicher Weise vor.

8. Die gute, nachhaltige und kostenbewusste Pflege der Liegenschaften zur Werterhaltung ist ein
grosses Anliegen. Dazu gehért neben dem sorgféltigen Unterhalt die regelméssige Prifung von
Massnahmen, um den Wohnwert der Liegenschaften und ihrer Umgebung zu steigern. Die gemeinnditzigen
Wohnbautrager achten dabei auf eine sorgfaltige finanzielle Planung, die durch vorausblickende
Mietzinsgestaltung ermdglicht wird.
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2 Leitbild

Der Schweizerische Verband fiir Wohnungswesen SVW ist die Dachorganisation von mehr als 900
Wohnbaugenossenschaften und weiteren gemeinniitzigen Wohnbautragern mit insgesamt 133'000 Wohnungen
(bei rund 3,6 Mio. Wohnungen entspricht dies einem Marktanteil von 4%, Anteil im Kanton Aargau rund 2,5%
oder 4300 Wohnungen von 175°000). Der 1919 gegrindete Verband steht im Dienste seiner Mitglieder, die auf
gemeinnitziger Grundlage preisgiinstigen Wohnraum erstellen und bewirtschaften. Zusammen mit ihnen strebt er
im ganzen Land eine ausreichende Versorgung mit preisgiinstigem, vorzugsweise genossenschaftlichem
Wohnraum an.

Dieses Leitbild basiert auf der Charta der gemeinnitzigen Wohnbautrédger und gibt Auskunft Gber die wichtigsten
Aufgaben und Aspekte der Verbandsarbeit.

2.1 Auftrag des Verbandes

1. Der Verband versteht sich als Kompetenzzentrum fir alle Belange des gemeinnitzigen Wohnungsbaus. Er
férdert und unterstitzt den Bau, die Erneuerung sowie den Erwerb von preisglinstigem, bedarfsgerechtem
und qualitativ gutem Wohnraum.

2. Der Verband vertritt die Interessen der Mitglieder in unserem Staat, in der Wirtschaft und in der Offentlichkeit.
Er unterstiitzt seine Mitglieder in wichtigen Entwicklungen und férdert die aktive Mitwirkung der Beteiligten.
Mit gezielter Image- und Offentlichkeitsarbeit tragt der Verband zum guten Ruf der gemeinniitzigen
Wohnbautrager in der Offentlichkeit bei.

3. Esist dem Verband ein wichtiges Anliegen, dass seine Mitglieder ihre Leistungen professionell und
zukunftsgerichtet erbringen. Dazu bietet er flr sie bedarfsgerechte Dienstleistungen im Bereich
Weiterbildung, Beratung, Finanzierungshilfe und Publikationen an. Zudem fihrt er das offizielle Register der
hauptberuflichen Geschéftsfiihrerinnen und Geschéftsfiihrer von Baugenossenschaften und férdert deren
Zusammenarbeit. Zur Vernetzung und zum Erfahrungsaustausch unter den Mitgliedern fuhrt der Verband
nationale und regionale Veranstaltungen durch.

4. Mit seiner Stiftung Solidaritatsfonds unterstiitzt der Verband ergédnzend zum Fonds de Roulement die
Restfinanzierung von Bauvorhaben (Erstellung, Erneuerung und Erwerb von preisgiinstigen Miet- oder
Eigentumsobjekten). Zudem leistet er mit der Stiftung Hilfe an Mitglieder in Notlagen und unterstitzt Projekte,
die der Weiterentwicklung des gemeinnutzigen Wohnungsbaus dienen.

5. Der Verband arbeitet auf allen Ebenen mit dem Gemeinwesen zusammen. Zur Entlastung der 6ffentlichen
Hand Gbernimmt der Verband Leistungsauftrage der 6ffentlichen Hand. Zudem nimmt er selbst oder tber ihm
nahestehende Organisationen als Dienstleistungszentrum langerfristige Mandate und Aufgaben fiir seine
Mitglieder wahr.

6. Die vom Verband herausgegebene Zeitschrift wohnen sowie weitere Publikationen dienen der Information
und Weiterbildung der Mitglieder. Wohnen ist wirtschaftlich selbsttragend und redaktionell unabhangig. In der
Romandie foérdert der Verband die Zeitschrift ,Habitation” durch den dortigen Regionalverband.

7. Die Weiterentwicklung des gemeinniitzigen Wohnungswesen ist dem Verband ein wichtiges Anliegen. Er
unterstitzt die Griindung neuer gemeinniitziger Wohnbaugenossenschaften sowie die Entwicklung
innovativer Ideen. Er wirkt aktiv mit bei der Griindung und beim Betrieb von Organisationen zur Selbsthilfe
unter gemeinnutzigen Wohnbautrédgern (Emissionszentrale, Biirgschaftsgenossenschaften usw.). Wichtig
sind ihm die Starkung der Zusammenarbeit zwischen seinen Mitgliedern sowie die Zusammenschliisse von
Genossenschaften, die er férdert und begleitet.

8. Der Verband finanziert sich aus dem Entgelt fiir Dienstleistungen und Leistungsauftrdge sowie durch
Mitglieder- und Sponsoringbeitrage.
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2.2 Mitglieder

1. Die Mitglieder des Verbandes gehdren dem Verband an, weil sich in ihm ihr Selbstverstandnis, namentlich
ihre Auffassung von Zusammenarbeit und Solidaritat, ausdriickt.

2. Die Mitglieder leisten in finanzieller und personeller Hinsicht inren Beitrag, damit der Verband seine Aufgaben
erfullen und in ihrem Namen wirkungsvoll auftreten kann.

3. Die Mitglieder erwarten vom Verband Dienstleistungen und die Wahrnehmung ihrer Interessen. Sie werden
vom Verband in ihren Kernaufgaben unterstitzt.

4. Jedes aktive Mitglied gehdrt gleichzeitig sowohl dem Dachverband als auch einem Regionalverband an. Dem
Verband nahestehende natirliche und juristische Personen kénnen Férdermitglieder werden.

2.3 Grundsatze der FUihrung & Zusammenarbeit

1. Die Charta bildet die Grundlage fir alle Tatigkeiten der Fiihrungsorgane und den Mitarbeitenden des
Verbandes.

2. Der Verband ist in Regionalverb&nden gegliedert. Die Regionalverbande vertreten die Mitglieder in ihrer
Region und ergéanzen die Leistungen des Dachverbandes nach regionalen Bedirfnissen. Sie bringen
regionale Bedirfnisse der Mitglieder in den Dachverband ein. Sie sind in der Bestimmung ihrer Aufgaben und
Beschaffung ihrer Mittel im Rahmen von Charta, Leitbild und Statuten grundsétzlich autonom.

3. Der Verband fuhrt einen offenen, aktiven, sachlichen und konstruktiven Dialog mit allen Partnern des
gemeinnutzigen Wohnungsbaus.

4. Im Verband besteht ein Klima der Offenheit, des Vertrauens und der héflichen, riicksichtsvollen
Zusammenarbeit.

5. Der Verband vermeidet Interessenkonflikte zwischen den fiir ihn tétigen Personen und I&sst zwischen diesen
keine gegenseitige Abhangigkeit aufkommen.

6. Der Verband pflegt weiterhin die Verbindung (ber die Sprachgrenzen und behélt seine Zweisprachigkeit
Deutsch-Franzdsisch bei.

7. Der Verband trifft Massnahmen zur Férderung des Nachwuchses und zum vermehrten Einbezug der Frauen
in die Verbandstatigkeit. Er nimmt Rucksicht darauf, dass eine wachsende Zahl ehrenamtlich Tatiger auf
angemessene finanzielle Entgelte des Verbandes angewiesen ist.

8. Téatigkeiten im Hauptamt und Ehrenamt ergénzen einander und werden gleichermassen anerkannt.

9. Um den Auftrag professionell erfillen zu kdnnen, stellt der Verband an seine Mitarbeiterinnen menschlich
und fachlich hohe Anforderungen. Wichtig dabei sind Selbstverantwortung, Engagement und Loyalitét. Er
bietet Bedingungen, welche ein professionelles Arbeiten ermdglichen. Besonderes Gewicht wird auf
Qualifikation und Entwicklung der Fahigkeiten gelegt.

10. Der Verband entwickelt mittels eines Qualititsmanagements seine Leistungen und die Effizienz seiner
FUhrung dauernd weiter.

2.4 WeiterfUhrende Informationen

Weitere wichtige Grundlagen sind der Bibliographie zu unternehmen unter folgendem Link:

Grundlagen Literatur SVW: http://www.svw.ch/fe/data/BIBLIOGRAPHIE(6.2.07).pdf
Grundlagen Statistik CH: http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/themen/09/02/blank/key/wohnungen/zimmerzahl und flaeche.html

Grundlagen Statistik AG: http://www.ag.ch/staag/
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3  Statuten Regionalverband Aargau

Giltig ab 27.5.1993

_______________________________

' Name, Sitz

i Unter dem Namen ,Sektion Aargau des Schweizerischen Verbandes fiir
i Wohnungswesen SVW* (nachstehend ,Sektion* genannt, besteht ein Verein im Sinne
| von Art. 60 ff ZGB mit Sitz wie die Prasidentin/der Prasident.

'
[ttt R Bt ittt ittt it

i 1) Die Sektion bezweckt die Férderung des Wohnungswesens auf gemeinnitziger

Grundlage.

2) Sie erbringt Dienstleistungen fiir ihre Mitglieder, vertritt deren Anliegen nach

aussen und fiihrt Kurse und Tagungen durch.

' 3) Sie fordert die Solidaritat, Zusammenarbeit und den Informationsaustausch unter

ihren Mitgliedern.

4) Sie verfolgt keinen Erwerbszweck.

[ttt R it ittt ittt il |

______________________________

______________________________

| Mitgliedschaft

______________________________

______________________________

i 1) Die Sektion ist Organ des Schweizerischen Verbandes fiir Wohnungswesen

(nachstehend Verband genannt).

2) Die Statuten des Verbandes werden von der Sektion als verbindlich anerkannt. Sie

Ubernimmt fir den Verband den Beratungsdienst und die Mitgliederkontrolle.

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

i 1) Die Sektion ist politisch unabhéngig und konfessional neutral.
+ 2) Mitteilungen an die Mitglieder erfolgen durch Zirkular, sofern das Gesetz nicht

zwingend etwas anderes bestimmt.

' 3) Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

+ 1) Die Sektion entscheidet im Rahmen der Verbandsstuten lber Aufnahme und

Ausschluss von Mitgliedern.

1 2) Als ,aktive” Mitglieder werden aufgenommen:

a. gemeinnitzige Bau- und Wohngenossenschaften sowie weitere
gemeinnutzige Wohnbautréger

b. Gemeinwesen und Anstalten.
Mit der aktiven Mitgliedschaft sind sie zugleich aktive Mitglieder des
Verbandes.

3) Als fordernde” Mitglieder kénnen natirliche und juristische Personen des privaten

und 6ffentlichen Rechts, welche die Ziele der Sektion und des Verbandes
unterstiitzen, aufgenommen werden.

i 4) Foérdernde Mitglieder der Sektion werden nur Mitglieder des Verbandes, wenn sie

dies ausdriicklich verlangen und nachdem der Verbandsvorstand ihrem Gesuch
um Aufnahme zugestimmt hat.

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

i Die Aufnahme in die Sektion erfolgt durch den Vorstand aufgrund einer schrifilichen .
1 Beitrittserklarung unter Beilage der Statuten. Mit der Aufnahme ist die Anerkennung der |
1 Statuten von Sektion und Verband verbunden. '

' 1) Die Mitlieder kénnen in der Sektion und im Verband mitwirken und deren

Dienstleistungen beanspruchen.

2) Die Mitglieder sind verpflichtet, den Verbandszweck zu wahren und die

Verbandszeitschrift zu abonnieren.

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

i Der Austritt aus der Sektion kann auf das ende eines Kalenderjahres erfolgen. Er ist
i dem Vorstand mindestens sechs Monate im Voraus schriftlich mitzuteilen.
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1) Ein Mitglied wird aus der Sektion ausgeschlossen, wenn es:
2) seinen statutarischen und finanziellen Pflichten trotz schriftlicher Mahnung nicht
nachkommt

a. wesentlichen Interessen der Sektion oder des Verbandes zuwiderhandelt
oder ihr Ansehen schwer schéadigt.

b. Ein aktives Mitglied geméss Art. 5 Absatz a) kann zudem ausgeschlossen
werden, wenn es die Bestimmungen des Bundes in Bezug auf
Gemeinnlitzigkeit nicht mehr erfiillt.

3) Gegen den Ausschluss durch den Vorstand kann das ausgeschlossene Mitglied
mit aufschiebender Wirkung bei der Generalversammlung Beschwerde erheben.
Aus wichtigen Griinden kann der Vorstand einer Beschwerde die aufschiebende
Wirkung entziehen.

Durch den Austritt oder Ausschluss eines Mitgliedes aus der Sektion erlischt auch die
Mitgliedschaft im Verband.

Der Mitgliederbeitrag setzt sich aus dem Verbands- und dem Sektionsbeitrag
zusammen. Der Sektionsbeitrag wird auf Antrag des Vorstandes durch die
Generalversammlung beschlossen.

Die der Sektion zufliessenden Mittel aus Mitgliederbeitrdgen, Zuwendungen,
Vergltungen und anderen Einnahmen sind ausschliesslich fir Sektionsaufgaben zu
verwenden.

Fir die Verbindlichkeiten der Sektion haftet nur das Sektionsvermégen. Eine Haftung
der Mitglieder ist ausgeschlossen.

Die Organe der Sektion sind:
a) die Generalversammlung
b) der Vorstand

c) die Kontrollstelle

1) Die Generalversammlung bildet das oberste Organ der Sektion.
2) Die ordentliche Generalversammlung findet jéhrlich innerhalb der ersten Hélfte des
Kalenderjahres statt.
3) Eine ausserordentliche Generalversammlung wird einberufen:
a. auf Beschluss der Generalversammlung, des Vorstandes oder
Kontrollstelle sowie des Verbandvorstandes.
b. auf schriftliches und mit Angabe der Verhandlungsgegenstande
versehenes Begehren von mindestens einem Fiinftel der Mitglieder.

4) Eine ausserordentliche Generalversammlung muss spatestens zwei Monate nach
dem Beschluss oder Eingang des Begehrens beim Vorstand durchgefihrt werden.

5) Die Einladung wird den Mitgliedern mindestens 3 Wochen vor der
Generalversammlung zusammen mit der Traktandenliste und allfélliger Unterlagen
zugestellt.
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CArt. 17 ' 1) Die Generalversammlung hat folgende Befugnisse:
| Befugnisse, Antrage 1 2) Abnahme des Jahresberichtes, der Jahresrechnung und Entlastung des
! Vorstandes

a. Wahl der Préasidentin/des Prasidenten und der tbrigen Mitgliederlnnen
des Vorstandes
Wahl der Kontrollstelle
Nomination der Vertretung im Verbandsvorstand SVW
Festsetzung des Mitgliederbeitrags der Sektion
Erledigung von Rekursen
Beschlussfassung Uber Antrage der Mitglieder, des Vorstandes und der
Kontrollstelle
Erlass und Anderung der Statuten
Beschlussfassung Uiber die Auflésung der Sektion und Wahl der
Liquidatoren.
i. Die Generalversammlung darf nur (iber Geschafte beschliessen, die in
der Einladung angekindigt worden sind, ausser Uber den Antrag zur
Einberufung einer weiteren Generalversammlung.

3) Antrage von Mitgliedern zuhanden der ordentlichen Generalversammlung sind
e i_____dem Vorstand jeweils bis Ende Dezember des Vorjahres einzureichen.
 Art18 i 1) Die Verhandlungen an der Generalversammlung werden durch die Présidentin/den
+ Leitung ; Présidenten der Sektion geleitet. '
' + 2) Bei lhrer/dessen Verhinderung durch den Vizeprésidenten oder ein anderes
__________________________________________ Mitglied des Vorstandes.
' Art. 19 i 1) Jede statutengemass einberufene Generalversammlung ist beschlussfahig.
| Beschliisse i 2) Jedes Mitlied hat eine Stimme.

: : 3) Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse offen und — soweit die Statuten

: nichts anderes vorschreiben — mit einfacher Mehrheit.

i 4) Die geheime Stimmabgabe kann beschlossen werden.

+ 5) Fur die Wahlen bedarf es im ersten Wahlgang einer absoluten, im zweiten

! Wahlgang einer relativen Mehrheit.

' 8) Der Vorsitzende hat bei Beschliissen und Wahlen den Stichentscheid.

~oao00o

JQ

' B

Vorstand

i Art. 20 1) Der Vorstand besteht aus mindestens fiinf Mitgliedern, die von der

' Wahl i Generalversammlung fiir eine Amtsdauer von jeweils drei Jahren gewahlt werden.
' ' Eine Wiederwahl ist méglich.

1 2) Die Prasidentin/der Prasident wird von der Generalversammlung gewahlt. Im
e i_____ Ubrigen konstituiert sich der Vorstand selbst. ,
i Art. 21 i 1) In die Befugnisse des Vorstandes fallen samtliche Geschafte, die nicht
+ Aufgaben und 5 ausdriicklich der Generalversammlung oder der Kontrollstelle vorbehalten sind.

i Kompetenzen 1 2) Fur bestimmte Aufgaben kann der Vorstand Arbeitsgruppen einsetzen, die nicht
e ._____ ausschliesslich aus Mitglieder des Vorstandes bestehen.
| Art. 22 i 1) Der Vorstand versammelt sich auf Einladung der Prasidentin/des Prasidenten so
! Sitzungen ! oft es die Geschéfte erfordern.
! 2) Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend

ist.

3) Mindestens zwei Mitglieder des Vorstandes kénnen die Einberufung einer Sitzung

verlangen.

i 4) Die Beschliisse werden mit einfachem Mehr der Stimmenden gefasst.

1 5) Der Vorsitzende hat den Stichentscheid.

! 6) Der Vorstand kann die Geschaftsleitung des Verbandes fallweise zur Teilnahme
! an seine Sitzungen einladen.
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' C

! Kontrolistelle

Art. 23 Die Kontrollstelle besteht aus zwei fachkundigen Personen, die von der

+ Wahl i Generalversammlung auf die Dauer von drei Jahren gewéhlt werden. Eine Wiederwabhl
o idstméglich.
' Art. 24 ' 1) Die Kontrollstelle priift die Erfolgsrechnung und die Bilanz auf ihre Richtigkeit.

i Aufgaben i 2) Die Kontrollstelle ist berechtigt, jederzeit und unangemeldet die gesamte

: i Rechnungsfihrung und die Protokolle einzusehen.

: : 3) Sie hat dem Vorstand vor der Generalversammlung einen schriftlichen Bericht und
einen Antrag einzureichen.

; + 4) Die Kontrollstelle ist verpflichtet, jede von ihr festgestellte Unregelméssigkeit dem

5 5 Vorstand zu Kenntnis zu bringen. In wichtigen Féllen hat sie (iberdies die
... Generalversammlungzuorientieren.
L VI

Auflésung und Bestimmung liber das Inkrafttreten

Art. 25 Die Auflésung der Sektion kann nur an einer Generalversammlung beschlossen

i Auflésung + werden. Fir einen glltigen Beschluss bedarf es einer Zweidrittelsmehrheit der

i 1 anwesenden Stimmen.

E ' Nach der Aufldsung ist das Vermdgen dem Solidaritatsfond des Verbandes
USRNSSR zuzuwenden. .
r Art. 26 T Die Statuten sind an der Generalversammlung vom 27.5.1993 beschlossen worden

i Inkrafttreten i und treten nach der Genehmigung durch den Verband in Kraft.
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